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Workshop visitaties

1. Visie en doel visitaties

2. Opvallende of terugkerende aandachtspunten en vaststellingen

3. Voorbeelden van beleidsrelevante informatie die op basis van

rapportage en visitaties verzameld werd in functie van
beleidsvoorbereiding

4. Discussie op basis van de aandachtspunten en voorbeelden
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1. Visie en doel visitaties

e In kader van professionalisering van zowel agentschap als organisaties;
e Toezicht op naleving subsidiéringsvoorwaarden,;
o Steekproefsgewijze garantie op goede aanwending overheidsmiddelen;

e Informatieuitwisseling in twee richtingen (o.a. in functie van
beleidsprioriteiten);

o Klantgerichte, begeleidende werking;

e Basis van veel beleidsinformatie en referentiemateriaal ter verbetering
van beoordeling nieuwe aanvragen.
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2, Opvallende of terugkerende
aandachtspunten en vaststellingen

e Naleven decretale voorwaarden zoals CAO, boekhouding, contractuele
band met zakelijke en artistieke directie;

e Interne controle;

e Goede, minder goede of ontbrekende budgetopvolging;

e Accuraatheid van de (geactualiseerde) begroting;

e Duidelijke afbakening verantwoordelijkheden directie;

o Samenwerking en heldere (financiéle) relatie met andere organisaties.
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3. Beleidsrelevante informatie die op basis van
rapportage en visitaties verzameld werd in
functie van beleidsvoorbereiding

« Indicatoren per organisatie

« Gemiddelde per sector

« Idee van dubbele benchmark laat situering organisatie toe:

t.o.v. decretale norm
t.o.v. gemiddelde van de sector

e« Voorbeelden:

Eigen inkomsten: t.o.v. alle inkomsten (objectief meetbaar)

Aandeel (meerjarige) subsidies (Vlaamse Gemeenschap) in totale
inkomsten

Aandeel artistieke lonen en vergoedingen in totale loonlast en t.o.v. totale
uitgaven

Aandeel artistieke lonen en vergoedingen t.o.v. meerjarige subsidie
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3. Beleidsrelevante informatie

« Eigen inkomsten t.o.v. totale inkomsten:

« Theatersector:

« Gemiddeld: 26,67 %

« Varieert tussen 9,59 % en 48,42 %
» Danssector:

e Gemiddeld 64,34 %

« Varieert tussen 27,96 % en 79,74 %
e Muziektheater:

o Gemiddeld: 35,80 %

« Varieert tussen 11,28 % en 50,65 %
« Muziekensembles:

« Gemiddeld: 41,64 %

« Varieert tussen 12,87 % en 72,25 %
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3. Beleidsrelevante informatie

- Aandeel subsidies Vlaamse Gemeenschap in totale inkomsten
« Theatersector:
o Gemiddeld: 45,26 %
« Varieert tussen 18,01 % en 81,95 %
+ Danssector:
« Gemiddeld 32,50 %
« Varieert tussen 18,76 % en 71,41 %
e Muziektheater:
« Gemiddeld: 56,36 %
« Varieert tussen 45,87 % en 85,44 2
« Muziekensembles:
« Gemiddeld: 55,11 %
« Varieert tussen 14,43 % en 83,64 2

X

X

KUNSTEN
EN ERFGOED 7



3. Beleidsrelevante informatie

Financiéle opbrengsten; INKOMSten Theater 2006

arige bedrijfsopbrengsten; 54.219,84 € 0%

1.837.917,10 €; 3%

Meerjarige structurele
ki bsidie V1 . -
) . G;’::;ei%;? -251%91212&1([:108%0 Projectsubsidie Vlaamse
Uitzonderlijke opbrengsten; b; 25.091.200, Gemeenschap; 200.207,38 €;

Geproduceerde vaste activa; )
514.643,13€; 1% €; 46% 0%

3.785,97 €; 0%
Onttrekking; 25.000,00 €; 0%

Wijziging van de voorraad en
bestellingen in uitvoering;

38.006,22 €; 0% Subsidie Vlaamse Geir

creatieopdrachten; 1
€, 0%

~

Subsidies; 40.652.445
74%

Subsidie Provincie; 2.157.2;,
€; 4%

dere subsidies; 2.060.697,49
€; 4%
Subsidie Gemeente;
Omzet; 12.314.491,25 €; 22% o 9.869.111,87 €; 18%

Subsidie buitenlandse
overheden; 99.389,13 €; 0%

Subsidie VGC ; 1.113.455,06 €;
2%
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3. Beleidsrelevante informatie

Inkomsten Dans 2006

Overige bedrijfsopbrengsten;
454.592,21 €; 3%
roduceerde vaste activa;

480.386,15 €; 4%

inanci€le opbrengsten;

1.122,37€; 1% ..
7 37 ? Meerjarige structurele

werkingssubsidie Vlaamse
Gemeenschap; 4.250.000,00 €;
32%

Uitzonderlijke opbrengsten;
149.197,77 €; 1%
Wijziging van de voorraad en

astellingen in uitvoering; 0,00 ~~Onttrekking; 0,00 €; 0%

€;0%
Projectsubsidie Vlaamse
Gemeenschap; 81.800,00 €;1
Subsidies; 4.672.450,03
Subsidie Vlaamse Gen
creatieopdrachten; ¢
€;0%

Subsidie Vlaamse Gemeens:
internationaal; 1.200,00 €;

Andere subsidies; 76.800,00 €;

1%
Subsidie Gemeente; 25.670
€; 0%
Omzet; 7.257.649,64 €; 55% Subsidie buitenlandse

overheden; 102.480,01 €; 1%

Subsidie VGC ; 105.000,00 €;
1%

Subsidie Provincie; 24.500,00
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3. Beleidsrelevante informatie

133.641,63 €; 2%

‘oduceerde vaste activa;
0,00 €; 0%

fijziging van de voorraad en
tellingen in uitvoering; 0,00
€;0%

Omzet; 2.104.469,64 €; 33%

Inkomsten Muziektheater 2006

Financi€le opbrengsten;
11.841,53 €; 0%

Overige bedrijfsopbrengsten;

Uitzonderlijke opbrengsten;
33.631,81 €;1%

Onttrekking; 0,00 €; 0%

Subsidies; 4.094.532,99

ére subsidies; 111.740,35 €;
2%

Subsidie buitenlandse
overheden; 47.671,10 €; 1%

Subsidie VGC ; 9.500,00 €; 0%
Subsidie Gemeente; 144.335,50
€; 2%

Meerjarige structurele

werkingssubsidie Vlaamse
Gemeenschap; 3.595.000,00 €;

57%

Subsidie Provincie; 152.500,31
€; 2%

Projectsubsidie Vlaam;
Gemeenschap; 16.137,15 ¢

Subsidie Vlaamse Gemie
internationaal; 10.648,

Subsidie Vlaams
creatieopdracht

@A

n

[CHIS

opi

N —
D
—

Vlaamse overheid \b\‘l’a

=

KUNSTEN
EN ERFGOED

10



3. Beleidsrelevante informatie

Inkomsten muziekensembles 2006

Overige bedrijfsopbrengsten;
243.663,24€;1%

Financiéle opbrengsten; 12.230,32 €;
Geproduceerde vaste activa; 0,00 €; 0%
0%
Uitzonderlijke opbrengsten;
132.993,11€;1%

Onttrekking; 125.000,00 €; 1%

Meerjarige structurele
werkingssubsidie Vlaamse
Gemeenschap; 8.996.000,00 €; 56%

Wijziging van de voorraad en
bestellingen in uitvoering; 0,00 €; 0%

Subsidies; 9.526.851,13 €; 50%

gctsubsidie Vlaamse Gemeenschap;
0,00 €; 0%

Subsidie Vlaamse Gemeenschap
creatieopdrachten; 12.250,00 €; 0%

Omzet; 6.284.147,80 €;38% Andere subsidies; 154.860,00 €; 1% Subsidie Vlaamse Gemeenschap

internationaal; 48.941,13 €; 0%
Subsidie buitenlandse overheden; 0,00 45.941,13 N

€;0%
Subsidie Provincie; 262.243,00 €; 2%
Subsidie VGC ; 13.000,00 €; 0%

Subsidie Gemeente; 39.557,00 €; 0%
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% van inkom sten

3. Beleidsrelevante informatie

Inkomstensamenstelling meerjarig gesubsidieerden 2006

O Onttrekking
PR . | — =
90% - B Uitzonderlijke opbrengsten
80% -
% O Financiéle opbrengsten
707%
6 0% . .o
B Overige bedrijfsopbrengsten
50% -
40% - O Lidgeld, schenkingen, legaten
en subsidies
30% -
O Geproduceerde vaste activa
20% -
10% B Wijziging van de voorraad en
bestellingen in uitvoering
0%
Theater Dans Muziektheater Muziekensembles B Omzet
Sector
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% van kosten

3. Beleidsrelevante informatie
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Samenstelling kosten meerjarig gesubsidieerden 2006
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Sector

Muziektheater

Muziekensembles

O Overboeking

B Uitzonderlijke kosten

@ Financiéle kosten

B Andere bedrijfskosten

O Afschrijvingen,
waardeverminderingen
en voorzieningen voor

risico's en kosten
O Bezoldigingen, sociale

lasten en pensioenen

B Diensten en diverse
goederen

O Handelsgoederen, grond
en hulpstoffen
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3. Beleidsrelevante informatie

« Artistieke lonen en vergoedingen t.o.v. totale kosten:
« Theatersector:
e Gemiddeld: 28,70 %
« Varieert tussen 10,66 % en 63,77 %
« Danssector:
« Gemiddeld 36,40 %
« Varieert tussen 31,48 % en 50,33 %
e Muziektheater:
« Gemiddeld: 25,86 %
« Varieert tussen 14,88 % en 71,92 %
e Muziekensembles:
 Pas gedetailleerde rapportage vanaf 2007
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3. Beleidsrelevante informatie
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Lonen en vergoedingen meerjarig gesubsidieerden 2006: lonen en

vergoedingen volgens functiegroep
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Theater Dans Muziektheater

Sector
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B Andere (niet ingeschreven)

O Totaal administratief (25-26)

O Totaal technisch-artistiek (18-
24)

O Totaal Publiekswerking (13-
17)

W Totaal onderhoud logistiek (9-
12)

O Totaal Artistiek (1-8)
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3. Beleidsrelevante informatie

Lonen en vergoedingen meerjarig gesubsidieerden 2006: loongroepen

t.0.v. totale kost
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B Andere (niet ingeschreven)

O Totaal administratief (25-26)

O Totaal technisch-artistiek (18-
24)

O Totaal Publiekswerking (13-
17)

B Totaal onderhoud logistiek (9-
12)

O Totaal Artistiek (1-8)

16



3. Beleidsrelevante informatie

« Artistieke lonen en vergoedingen t.o.v. meerjarige subsidie
Vlaamse Gemeenschap

« Theatersector:

« Gemiddeld: 65,13 %

« Varieert tussen 24,48 % en 122,29 %
+ Danssector:

« Gemiddeld 109,08 %

« Varieert tussen 68,36 % en 205,88 %
e Muziektheater:

« Gemiddeld: 42,37%

« Varieert tussen 18,00 % en 90,07 %
e Muziekensembles:

e Pas gedetailleerde rapportage vanaf 2007
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3. Beleidsrelevante informatie
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% van meerjarige subsidie Vlaamse Gemeenschap
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Muziektheater

O Totaal Artistiek (1-8)

B Totaal onderhoud logistiek (9-
12)

O Totaal Publiekswerking (13-
17)

O Totaal technisch-artistiek (18-
24)

O Totaal administratief (25-26)

B Andere (niet ingeschreven)
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4. Discussie en vragen
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