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BERT ANCIAUX 
VLAAMS MINISTER VAN CULTUUR, JEUGD, SPORT EN BRUSSEL 

 

 

Vraag nr. 97 

van 9 april 2008 

van CARL DECALUWE 

 

 

 

Overheidsopdrachten   -   Consultancybureaus 

 

De Vlaamse overheid doet voor de ondersteuning van haar beleid vaak een beroep op consultancybu-

reaus. 

 

1. Kan de minister binnen zijn/haar bevoegdheid meedelen welk bedrag in deze legislatuur reeds 

werd gespendeerd aan consultancy?   

 

Kan dit opgesplitst per jaartal? Kan de minister eveneens het jaarlijks aantal overheidsopdrachten 

meedelen? 

 

2. Om welke opdrachten en bedragen gaat het binnen de verschillende departementen, diensten en 

instellingen die de minister onder zijn/haar bevoegdheid heeft? 

 

Binnen welke departementen, diensten en instellingen is het bedrag uitgegeven aan consultancybu-

reaus het hoogst? Wat is de reden daartoe? 

 

3. Hoe evolueert het bedrag van de overheidsopdrachten dat uitgegeven wordt aan consultancybu-

reaus? Wat is de reden van deze evolutie? 

 

4. Welke criteria gelden er om een overheidsopdracht uit te besteden aan een consultancybureau? 

 

5. Volgens welke wetgeving gebeuren de selecties van de consultancybureaus? 

 

N.B. Deze vraag werd gesteld aan alle ministers (Peeters vraag nr. 58, Van Mechelen nr. 110, Van-

denbroucke nr. 198, Anciaux nr. 97, Bourgeois nr. 78, Keulen nr. 123, Van Brempt nr. 150, 

Vanackere nr. 153, Crevits nr. 576, Ceysens nr. 60). 

 

 



GEERT BOURGEOIS 
VLAAMS MINISTER VAN BESTUURSZAKEN, BUITENLANDS BELEID, MEDIA EN TOERISME  

 

 

GECOÖRDINEERD ANTWOORD 

op vraag nr. 78 van 9 april 2008 

van CARL DECALUWE 

 

 

 

 

Minister Anciaux 

 

1. Overheidsopdrachten – consultancy cultuur, jeugd, sport 2005-2008 

 - opgesplitst per entiteit  

 - per subsector (waar mogelijk) 

 - met vermelding van bedrag 

 
 DEPARTEMENT 
 
 TOPSPORT 
 

1.  Audit van de sportfederaties  

 

 uitgevoerd door: bureau Ernst & Young na offertevraag. 

  

 Audit bij de sportfederaties waarbij gevraagd werd de subsidiëring te bestuderen. Resultaat 

van deze opdracht moet liet toe beleidsconclusies te trekken waardoor een betere werking van 

de federaties mogelijk wordt gemaakt. 

 

 Begrotingsjaar 2006 

 

 Bedrag: 246.719,00 euro 

 

 Aanrekening via 2 basisallocaties, omdat het zowel topsport als sport-voor-allen betreft. 

 Programma 45.1 - BA 12.23 - 123.359 euro -  (BA 12.23 = allerhande uitgaven ivm sport) 

 Programma 45.6 - BA 12.01 - 123.360 euro -  ( BA 12.01 = allerhande uitgaven ivm 

topsport) 

  

 Periode: 16 november 2006 – 1 augustus 2007 

 

 Aanbesteding: offerte-aanvraag met Europese en Belgische bekendmaking 

 

2.  Overeenkomst inzake de uitbouw van een nieuwe website rond topsport  

 

 Overeenkomst met: Ideaxis NV 

 

 Bedrag: 48.158,00 euro 

 Begrotingsjaar 2007 - programma 45.6, BA 12.01 v 

 

 Periode: 17 juli 2007 – 16 juli 2008 

 

 Aanbesteding: via offertevraag 

  



3.  Overeenkomst met PMV (Participatiemaatschappij Vlaanderen NV) betreffende de 

uitvoering van de voorbereidende fase van de "inhaalbeweging sportinfrastructuur via 

alternatieve financiering" 

 

 Overeenkomst met: PMV 

 

 Bedrag: 89.311,79 euro 

 

 Begrotingsjaar 2007 - programma 45.6, BA 12.01 

 

 Periode: 60 mandagen in het voorjaar 2007 

 

 Aanbesteding: PMV geniet een uitsluitend recht in de wet van 24 december 1993, art. 3 § 2. 

  

4.  Behoeften- en haalbaarheidsstudie van multifunctionele voetbalstadions in Vlaanderen 

uitgevoerd door bureau na offertevraag 

 

 Overeenkomst met: KPMG Advisory 

 

 Bedrag: 76.502,00 euro 

 

 Begrotingsjaar 2007 - programma 45.6,  BA 12.01 

 

 Periode: 73 mandagen in 2007-10-10 

 

 Aanbesteding: procedure zonder bekendmaking.  

  

5.  Overeenkomst Dr. Chris Goossens inzake de sportmedische sturing van de Vlaamse atleten 

van de sportploegen die ondersteuning krijgen van de Vlaamse Gemeenschap en de 

sportmedische begeleiding binnen de projecten ingediend door de Vlaamse universiteiten in 

het kader van het topsportbeleid.  

 

 Overeenkomst met: Dr. Chris Goossens (De opdracht omvat ook het opzetten van een 

antidopingbeleid voor de sportploegen die ondersteuning krijgen van de Vlaamse 

Gemeenschap. (Het betreft hier sportwetenschappelijke en sportmedische begeleiding.) 

 

 Bedrag: 34.000,00 euro 

 

 Begrotingsjaar: 2007 - programma 45.6, BA 12.01 

 

 Periode: 1 januari 2007 – 31 december 2007-10-10 

 Aanbesteding: onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

 

 MEDISCH VERANTWOORD SPORTEN 
 

6.  Concipiëren van een communicatiestrategie rond medisch verantwoord sporten (doping en 

gezond sporten) en uitvoeren van een campagne 

 
 Overeenkomst met M.A.D. (multimedia advertising) 

 

 Bedrag: 35.000 euro 

 Begrotingsjaar: 2007 – programma 45.2, BA 12.03 

 

 Periode: 26 juli 2007 - 31 maart 2008 

 



 Inhoud: concipiëren van een communicatiestrategie rond medisch verantwoord sporten 

(doping en gezond sporten) en uitvoeren van een campagne 

 

 Aanbesteding: Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking (art. 17, §2, 1°a van de wet 

van 24 december 1993)- 5 communicatiebureaus aangeschreven 

 

7.  Opdracht voor juridische dienstverlening 

 
 Overeenkomst met: KULeuven 

 

 Bedrag: 50.000 euro 

 

 Begrotingsjaar: 2006 - programma 45.2, BA 12.24 

 

 Periode: 12 december 2006 - 30 november 2007 

 

 Aanbesteding: onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking op basis van art. 17, §2, 1°, f 

van de wet van 24 december 1993 betreffende de overheidsopdrachten en sommige 

opdrachten voor aanneming van werken, leveringen en diensten. 

 

8.  Opdracht voor juridische dienstverlening 

 
 Overeenkomst met KULeuven 

 

 Bedrag: 15.000 euro 

 

 Begrotingsjaar: 2006 - programma 45.2, BA 12.24 

 

 Periode: 1 september 2006 tot 31 maart 2007 

 

 Aanbesteding: onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking op basis van art. 17, §2, 1°, f 

van de wet van 24 december 1993 betreffende de overheidsopdrachten en sommige 

opdrachten voor aanneming van werken, leveringen en diensten. 

 

 SPORT 
 

9.  Sensibiliseringscampagne racisme in het voetbal 2005  

 

1. Omschrijving 

 Het doel van de campagne bestaat erin de voetbalsupporters bewust te maken tegen de 

racistische en discriminerende praktijken in de tribunes van de voetbalstadions. 

 

2. Data van toewijzing 

 3 maart 2006  

 

3. Overzicht van de externen waaraan deze opdracht werd toegekend 

 Centrum voor Gelijkheid van Kansen en voor Racismebestrijding 

 

4. Kostprijs 

 12.500 euro 

 

5. Selectieprocedure 

 Gunning via onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking (in het kader van de 

reglementering op de overheidsopdrachten) 

 



10.  Sensibiliseringscampagne racisme in het voetbal 2006 

 

1. Omschrijving 

 Het doel van de campagne bestaat erin de voetbalsupporters bewust te maken tegen de 

racistische en discriminerende praktijken in de tribunes van de voetbalstadions. 

 

2. Data van toewijzing 

 31 oktober 2006 

 

3. Overzicht van de externen waaraan deze opdracht werd toegekend 

 Centrum voor Gelijkheid van Kansen en voor Racismebestrijding 

 

4. Kostprijs 

 12.500 euro 

 

5. Selectieprocedure 

 Gunning via onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking (in het kader van de 

reglementering op de overheidsopdrachten) 

 

11.  Onderzoek Buurtsport 2005 

 

1. Omschrijving 

 Het uitvoeren van een onderzoek naar buurtsport in Vlaanderen alsook naar de 

 mogelijkheden m.b.t. het onderhoud van kleinschalige sport-, spel- en 

recreatieaccomodatie 

 

2. Data van toewijzing 

 1 januari 2005 

 

3. Overzicht van de externen waaraan deze opdracht werd toegekend 

 Vrije Universiteit Brussel 

 

4. Kostprijs 

 40.000 euro 

 

5. Selectieprocedure 

 Gunning via onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking (in het kader van de 

 reglementering op de overheidsopdrachten) 

 
13.  Campagne "ethiek in de jeugdsport" 2005 

 

1. Omschrijving 

 Uitvoering van de campagne ‘bekendmaking en implementatie van de Panathlon 

Declaration on Ethics in Youth Sports’ in Vlaanderen. 

 

2. Data van toewijzing 

 15 december 2005 

 

3. Overzicht van de externen waaraan deze opdracht werd toegekend 

 Vlaamse Sportfederatie 

 

4. Kostprijs 

 42.000 euro 

5. Selectieprocedure 



 Gunning via onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking (in het kader van de 

reglementering op de overheidsopdrachten) 

 

14. Brede school met sportaanbod 2005  

 

1. Omschrijving 

 Uitwerking van een actieplan voor een proefproject ‘brede school met sportaanbod in 

 Vlaanderen. 

 

2. Data van toewijzing 

 23 december 2005 

 

3. Overzicht van de externen waaraan deze opdracht werd toegekend 

 Universiteit Gent /Steunpunt Sport, Beweging en Gezondheid 

 

4. Kostprijs 

 10.000 euro. 

 

5. Selectieprocedure 

 Gunning via onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking (in het kader van de 

 reglementering op de overheidsopdrachten) 

 

15.  Overeenkomst met BVBA Maeschalck. Opdracht voor juridische dienstverlening 

 

 Bedrag: 50.000 euro 

 

 Begrotingsjaar: 2007 - programma 45.1, BA 12.23 

 

 Periode: van 1 maart 2007 tot 15 oktober 2008 

 

 Aanbesteding: onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking zonder opvraging van 

offertes wegens specificiteit. 

 

16. Overeenkomst met André-Emile Bogaert. Opdracht voor juridische dienstverlening 

 
 Bedrag: 49.980 euro 

 

 Begrotingsjaar: 2007 - programma 45.1, BA 12.23  

 

 Periode: van 1 juni 2007 tot 31 mei 2008 

 

 Aanbesteding: onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking zonder opvraging van 

offertes wegens specificiteit.  

 
17.  F&G Partners E-nieuwsbrief sport 

 

 Bedrag: € 13697,20 

 

 Begrotingsjaar: 2007 

 

18. Keppens design BVBA – Huisstijl en logo Vlaams sportinfrastructuurplan 

 

 Bedrag: € 15010,05 

 

 Begrotingsjaar: 2007 



 
 INTERCULTURALISEREN 
 

19.  Culturele diversiteit in de cultuur-, jeugd- en sportsector 

 

1. Omschrijving 

 Het onderzoek kaderde binnen het “Actieplan interculturaliseren van, voor en door 

cultuur, jeugdwerk en sport” en heeft als doelstelling de ontwikkeling van een instrument, 

c.q. diversiteitscan. Dit instrument moet gesubsidieerde instellingen en organisaties 

toelaten zich te positioneren ten aanzien van het thema “etnisch-culturele diversiteit”. Het 

instrument doet tevens dienst als bevraging waardoor de Vlaamse overheid een beter 

zicht kan krijgen op de stand van zaken binnen de sectoren Cultuur, Jeugd en Sport. 

 

2. Data van toewijzing 

 02 januari ‘06 – 30 september ‘06 

 

3. Overzicht van de externen waaraan deze opdracht werd toegekend 

 Karel De Grote Hogeschool Antwerpen 

 

4. Kostprijs 

 33.609 euro 

 

5. Selectieprocedure 

 Gunning via onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking (in het kader van de 

reglementering op de overheidsopdrachten) 

 
20.  Expertisecentrum Islam 

 

1. Omschrijving 

 Een wetenschappelijk onderzoek over de noden van moslims en niet-moslims met 

betrekking tot een expertisecentrum islam in Vlaanderen. Het onderzoek richtte zich 

voornamelijk op de beeldvorming van de niet-moslims over de islam en de 

identiteitsbeleving van moslims en vooral moslimjongeren in Vlaanderen. De concrete 

doelstelling is, komen tot een concreet beleidsvoorstel betreffende de opportuniteit van 

een expertisecentrum islam in Vlaanderen. 

 

2. Data van toewijzing 

 8 mei ‘06 – 30 november ‘06 

 

3. Overzicht van de externen waaraan deze opdracht werd toegekend 

 Universiteit Gent - onderzoeksgroep CIE-MENARG 

 

4. Kostprijs 

 40.000 euro 

 

5. Selectieprocedure 

 Gunning via onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking (in het kader van de 

reglementering op de overheidsopdrachten) 

 
21. Functionele en grafische uitwerking van een website interculturaliseren  

 

Overeenkomst met Uniway  

 

Bedrag: 69.197,48 euro 

 



Begrotingsjaar: 2007 – programma 45.5, BA 12.33 

 

Periode: september 2007 – januari 2008 

 

 Aanbesteding: gunning via onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

 

 CULTUURINDUSTRIE 
 

22.  Mapping cultuurindustrie 

 

1. Omschrijving 

 Dit onderzoek had als doelstelling een aantal sectoren binnen de cultuurindustrie in kaart 

te brengen. Dit in het kader van de ontwikkeling van een beleid met betrekking tot de 

cultuurindustrie in Vlaanderen en de ondersteuning van de betreffende sectoren. Het 

mappingonderzoek moet een duidelijk beeld verschaffen van de samenstelling en de 

diversiteit van deze groep van economische sectoren.  

 

 Volgende sectoren worden in de scope van dit onderzoek bekeken: 

• - muziekindustrie en niet gesubsidieerde podiumkunsten 

• - Beeldende kunsten 

• - Boekenwezen 

 

2. Data van toewijzing 

 1 januari ‘06 – 10 januari ‘07 

 

3. Overzicht van de externen waaraan deze opdracht werd toegekend  

 Vlerick Leuven Gent Management School 

 

4. Kostprijs 

 70.500 euro (De financiering van het onderzoek werd gedragen door de 

cultuuradministratie, Initiatief Beeldende Kunst, Muziekcentrum Vlaanderen en Boek.be. 

De cultuuradministratie betaalde 34.500 euro) 

 

5. Selectieprocedure 

 Gunning via onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking (in het kader van de 

reglementering op de overheidsopdrachten) 

 
23. Ondersteuning van instrument CultuurInvest 

 

Overeenkomst met: Participatiemaatschappij Vlaanderen  

 

a)  Ontwikkelen van een blauwdruk voor een nieuw beleidsinstrument gericht op de 

doelgroep cultuurindustrie  

 

 Begrotingsjaar: 2005 

 

 Bedrag:  

 55.000 euro 

 

b) Het operationaliseren van een nieuw beleidsinstrumentarium gericht op de doelgroep 

cultuurindustrie 

 

 Begrotingsjaar: 2005-2006 

 Bedrag: 59.000 euro 

 



 Aanbesteding: alle overeenkomsten zijn rechtstreeks gegund aan PMV omwille van hun 

specifieke expertise en decretale opdracht voor ondersteuning bij de ontwikkeling van 

pps-modellen. PMV geniet een uitsluitend recht in de wet van 24 december 1993, art. 3 § 

2. 

 

 INTERNATIONAAL 
 
24.  Omgevingsanalyse m.b.t. de mogelijkheden voor samenwerking in Vlaanderen én Kongo op 

het vlak van Cultuur, Jeugd en Sport + voorstel formuleren voor krachtlijnen van 

samenwerkingsbeleid 

 

 Overeenkomst met: K.V.S. 

 

 Bedrag: 15.000 euro 

 

 Begrotingsjaar: 2007 – programma 45.5, BA 12.22 

 

 Periode: 2 juli 2007 – 31 december 2007 

 

 Aanbesteding: onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 
 
25.  Coördinatie Ipelegeng Arts Program + coördinatie Vlaamse initiatieven 

 

 Overeenkomst met: Archidee VZW 

 

 Bedrag: 21.200 euro  

 Begrotingsjaar: 2007 - programma 45.5, BA 12.22 

 

 Periode: 26 maart 2007 – 25 maart 2008 

 

 Aanbesteding: onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking  

 

26.  Voorbereiding en opvolging prospectiereis naar geselecteerde centra. Organisatie workshops 

voor geselecteerde centra (uitvoering van project Fostering Community Centers) 

 
 Overeenkomst met: Jasper Walgrave 

 

 Bedrag: 22.500 euro 

 

 Begrotingsjaar: 2006 - programma 45.5, BA 12.22  

 

 Periode: 1 juli 2006 – 31 december 2006 

 

 Aanbesteding: onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

 

27.  Omgevingsanalyse m.b.t. de mogelijkheden voor samenwerking op het vlak van Cultuur, 

Jeugd en Sport in Marokko 

 
 Overeenkomst met: Ivo Grammet en Guy Bellinckx  

 
 Bedrag: 14.000 euro - programma 45.5, BA 12.22  

 

 Begrotingsjaar: 2006 

 

 Periode: 17 november 2006 - 31 december 2006 



 Aanbesteding: onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking   

 
 MOD 
 

28.  Ontwikkeling huisstijl Departement Cultuur, Jeugd, Sport en Media 

 

 Overeenkomst met Keppens Design, Gent 

 

 Bedrag: 25.000 euro (BTW in) 

 

 Begrotingsjaar 2006 - programma 45.5 ba 12.76 

 

 Periode: 2007 

  

 29. Ontwerpwedstrijd DVD-box Kunsten in Vlaanderen  

 

 Overeenkomst met: 5 ontwerper(bureau)s maken een voorontwerp 

  

 Bedrag (voorlopig): 5 keer 1.000 euro (BTW in) 

 

 Begrotingsjaar 2007 - programma 45.5 ba 12.22 (?) 

 

 Periode: najaar 2007 

  

30.  Aanstelling op 1/2/2007 door secretaris-generaal departement CJSM van advocaat Sabine van 

Overbeke, Driekoningenzaak 3, 9051 Gent om juridisch advies te verlenen in de toekenning 

van topsportstatuten en om mee te werken aan de nieuwe regeling. 

 
 Opdracht is lopende, nog geen betalingen. 

 

31.  Aanstelling op 21/10/2005 tot 03/2007 door Vlaams minister Bert Anciaux van advocaat 

Tom De Sutter, Koning Albertlaan 128 , 9000 Gent, om juridisch advies inzake de 

toekomstige structuur van de Vlopera, het juridisch statuut van het personeel en de 

toekomstige juridische situatie van de Opera voor Vlaanderen.  

 

 Bedrag 18607,75 euro. 

 

32.  Advies aan kabinet en meester De Sutter op 10/07/2006 van advocaat Sabine van Overbeke 

aan, Driekoningenzaak 3 , 9051 Gent, in verband met de toepasselijkheid van de CAO nr 

32bis en de Europese richtlijn 2001/23 op de omvorming van de huidige VOI Vlaamse Opera 

naar een op te richten vzw en de gevolgen ervan. Op 6/10/2006 advies aan kabinet in verband 

met de mogelijke sociale verkiezingen in de op te richten vzw.  

 

 Bedrag 2.670 euro. 

 

33.  Relatie met EDS-Telindus 

 

 Het merendeel van de consultancyopdrachten werd gegund via het outsourcingscontract dat 

afgesloten werd met het consortium EDS – T . Het betreft hier onder meer opdrachten voor 

het opmaken van IT-plannen, consultancy opdrachten bij de selectie van een document 

management systeem enz.  

 

34.  In kaart brengen van de processen van het departement 

 

Overeenkomst met Delta I.  



 

 Bedrag: 22.000 euro exclusief BTW.  

 

 Begrotingsjaar: 2007 - programma: 90.8 BA 12.99 

 

 Aanbesteding: deze opdracht werd gegund, door gebruik te maken van een 

raamovereenkomst die in 2004 door de afdeling Vorming van het toenmalige departement 

AZF werd afgesloten (zie documenten in bijlage).  

 

 Bijkomend aan deze opdracht werden twee vervolgopdrachten toegewezen aan Delta I. Het 

betreft een opdracht voor ‘de realisatie een SWOT-analyse’ en een opdracht voor het bepalen 

van de Kritische succesfactoren.  

 De som van beide vervolgopdrachten bedroeg 5.500 € (exclusief BTW).   

 

35.  Leveren van advies en coaching java-applicatieontwikkeling 

 
 Begin oktober 2007werd een bestek verstuurd aan drie leveranciers met de vraag een offerte 

op te maken voor het leveren van ‘advies en coaching java-applicatieontwikkeling’. Deze 

opdracht wordt gegund via een onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking. De 

geraamde kost bedraagt minder dan 65.000 euro. De offerte werd verstuurd naar Dolmen, 

Cronos en Trasys. De procedure is lopende.  

 

 Begrotingsjaar: 2007 - programma: 90.8, BA 12.99 

 
ANDERE 

 
36.  Campagne “Samen Vereenvoudigen” 

 

1. Omschrijving van de campagne met doelstellingen: 

 Een campagne om een meldpunt te promoten waar lokale verenigingen in de cultuur-, 

jeugd- en sportsectoren terechtkunnen om suggesties te formuleren voor administratieve 

vereenvoudiging. Deze campagne kadert in een reeks campagnes rond verschillende 

thema's waarvan de Kenniscel Wetsmatiging van de Vlaamse overheid de drijvende 

kracht is. Het meldpunt is te bereiken via de website www.samenvereenvoudigen.be en 

de Vlaamse Infolijn. 

 De bedoeling is de reacties en suggesties te verzamelen en mee te nemen naar de 

verschillende overheden die de administratieve lasten opleggen om hen te overtuigen de 

procedures te vereenvoudigen. Op die manier moeten leden van de verenigingen meer 

tijd kunnen vrijmaken voor hun eigenlijke activiteiten.  

 

2. Data van toewijzing - begroting 

 De opdracht startte op 25/10/2006 en liep tot eind februari 2007. 

 

3. Overzicht van de externen waaraan deze opdracht werd toegekend 

 Communicatiebureau Kunstmaan 

 

4. Kostprijs per opdracht 

 Verschillende diensten van de Vlaamse overheid hebben een bijdrage geleverd aan deze 

campagne: 

Vlaamse ombudsdienst 10.000,00 

Kenniscel Wetsmatiging 12.000,00 

Vlaams Ministerie CJSM 22.500,00 

Totaal:       44.500 euro  

 

5. Welke procedure werd gevolgd teneinde een selectie te maken? 



 Het communicatiebureau werd door de Kenniscel Wetsmatiging geselecteerd om de 

campagnes van de verschillende thema's te begeleiden. Er werd met Kunstmaan een 

raamcontract afgesloten voor de begeleiding van de reeks campagnes.  

 

37.  Verzekering van vrijwilligers 

 

1. Omschrijving 

 Het in kaart brengen van het landschap van het vrijwilligerswerk in de sectoren Welzijn, 

Gezondheid en Cultuur. Hierbij werd aandacht besteed aan kleine en grote organisaties, 

openbare en private organisaties en autonoom en ingebouwd vrijwilligerswerk. 

• Het nagaan van de behoefte aan verzekeringen, in de lijn van de nieuwe wet op de 

rechten van vrijwilligers. 

• Het bestuderen van representatieve polissen om hieruit na een kritische analyse 

praktische richtlijnen op te stellen voor de verschillende organisaties met voorbeelden 

van goede passi.  

• Verkenning van wat de Vlaamse overheid aan relevante, noodzakelijke en haalbare 

service zou kunnen leveren. 

• Het schrijven van een gebruiksvriendelijke tekst over verzekeringen voor organisaties 

met vrijwilligers met praktische richtlijnen. Deze tekst moet kunnen gebruikt worden 

voor het opstellen van een kant en klare brochure. 

• Het adviseren over het eventueel te volgen informatietraject naar de organisaties met 

vrijwilligers. 

 

2. Data van toewijzing - begroting 

 1 oktober ‘05 – 31 januari ’06  

 

3. Overzicht van de externen waaraan deze opdracht werd toegekend 

 Vlaams Steunpunt voor Vrijwilligerswerk vzw 

 

4. Kostprijs 

 24.250 euro (dit budget werd gedeeld gefinancierd door de administratie Gezin en 

Maatschappelijk Welzijn en de administratie Cultuur) 

 

5. Selectieprocedure 

 Gunning via onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking (in het kader van de 

reglementering op de overheidsopdrachten) 

 

 IVA KUNSTEN EN ERFGOED 
 
 Begrotingsjaar  2004 
 

38. externe procesbegeleiding traject masterplan cultureel erfgoed  

 

Programma 45.3, b.a. 12.21    € 10.165,00  

Uitvoerder : UI Antwerpen 

 

39. Studie met het oog op internationale positionering en benchmarking van het MUHKA en het 

SMAK 

 

Programma 45.3, b.a. 12.21   € 51.290,00  

Uitvoerder: UI Antwerpen managementschool   

 

 Begrotingsjaar 2005 
 



40. Studieopdracht proeflijst kerkelijk erfgoed topstukkendecreet  

 

Programma 45.3, b.a. 12.21  € 41.049,00  

Uitvoerder : Centrum voor religieuze Kunst en Cultuur 

 

41. Opdracht Stratman digitaal erfgoed  

 

 Programma 45.3, b.a. 12.21   € 15.427,50  

 Uitvoerder : Iforum Consult 

 

42.  Bijkomende studie internationaal MUKHA en SMAK  

 

Programma 45.3, b.a. 12.21   € 11.770,00  

 Uitvoerder : UI Antwerpen managementschool  

 

43. Studieopdrachten successierechten  

 

 Programma 45.3, b.a. 12.21   € 34.133,00 

 Uitvoerder : Universiteit Hasselt 

 

44. Onderzoeksproject.naar een visie over een  plaats voor erfgoed in Vlaams Onderwijs.  

 

 Programma 45.3, b.a. 12.21   € 25.488,50 

 Uitvoerder : Universiteit Antwerpen 

 Begrotingsjaar 2006  
 

45. Studieopdracht naar het betalen van successierechten door de afgifte van cultuurgoederen 

 

 Begroting 2006 – programma 45.3, ba. 12.21.  € 14.758   

 Uitvoerder: Universiteit Hasselt   

  

46. Proeflijst kerkelijk etnografisch erfgoed   

 

 Begroting 2006 – programma 45.3, ba. 12.21.  € 21.946,79   

 Uitvoerder: Centrum voor Religueze Kunst en Cultuur, Parkabdij, Heverlee  

 

47. proeflijst collectio academia antiqua   

 

 Begroting 2006 – programma 45.3, ba. 12.21.  € 27.395,06   

 Uitvoerder: KU Leuven (centrale bibliotheek)  

 

48. Begeleiding opstart IVA – informatieplan:   

 

 Begroting 2006 – programma 45.5, ba. 12.71  € 31.944  

 Delta – i consulting  

 

49. Begeleiding verzelfstandigingproject Vlopera   

 

Begroting 2006 – programma 45.5, ba. 12.71 -  €76.448,00. 

Uitvoerder : Deloitte Consulting  

 

50. Ontwikkeling Huisstijl voor Kunsten en Erfgoed   

 

 Begroting 2006 – programma 45.5 – 12.77 - € 29.947,50  



 Uitvoerder: Catapult – Antwerpen  

 

51.  Een ontwikkeling van een CMS systeem voor een website Kunsten en erfgoed 

  Begroting 2006 – programma 99.1 – 12.14 - € 59.985,75  

 Uitvoerder: Kunstmaan – Leuven  

 Begrotingsjaar 2007  
 

52. Studieopdracht met betrekking tot de introductie van een staatswaarborg (indemnity) voor  

 bruiklenen voor tijdelijke tentoonstellingen  

 

  Begroting 2007 – programma 45.3, ba. 12.21. -  € 83.300  

  Uitvoerder: Lucie Lambrecht, advocaat 

 

53. Juridische begeleiding, ondersteuning en legistiek advies m.b.t. de herziening en wijziging 

van  het Kunstendecreet en het Erfgoeddecreet  

 

  Begroting 2007 – programma 45.5 – 12.71:  €60.000  

  Uitvoerder : advocatenkantoor Stibbe  

 

54. Financiering van cultureel erfgoed in Vlaanderen - onderzoeksopdracht. 

 

  Begroting 2007 – programma 45.3 – 12.21 - € 58.890,00 

  Uitvoerder : Universiteit Antwerpen - Departement Management  

 

55. Een ‘proeve van Vlaams archiefdecreet, met het oog op de noodzakelijke wetgevende 

 initiatieven voor een coherent archiefbeleid in Vlaanderen’ - onderzoeksopdracht  

  

 Begroting 2007 – programma 45.3 – 12.21 - € 25.000,00 

 Uitvoerder: V.V.B.A.D. 

 

56. Eindredactie van het jaarverslag 2006 – 2007 van het agentschap Kunsten en Erfgoed   

 

Begroting 2007 – programma–- 45.5-12.71 € 12.500,00  

Uitvoerder: Jansen en Janssen  

 

57. Opdracht ordening en inventarisatie depot magneetkaarten  

Begroting 2007  proramma 45.5 – 12.21 €19.845,00 

Uitvoerder : Studiecentrum Vlaamse Muziek  

 

58. Begeleiding organisatieontwikkeling van het agentschap Kunsten en Erfgoed 

 

 Begroting 2007 -  programma – 45.5  - 12.71  €87.120,00  

Uitvoerder PIPC 

   

59. onderzoek in functie van ontwikkeling beleidsplan beeldende kunst”   

 

Begroting 2007 – programma 45.5 – 12.71  €50.000 

Uitvoerder: Ann Cesteleyn  

 Begrotingsjaar 2008 

 

Studieopdracht voortraject beroepen en opleidingen cultureel erfgoed  

 



Begroting 2008 : HD0E1221-     € 24.328,00   

Uitvoerder:  Prummel Janien  

 

60. Studieopdracht voortraject beroepen en opleidingen cultureel erfgoed 

 

Begroting 2008 : HD0E1221-    € 24.328,00 

Uitvoerder :  Prummel Janien 

 

61. Proeflijst muziek na 1600 

Begroting 2008 : HD0E1221-    € 15.684,09 

uitvoerder:  Resonant  

 

62. Proeflijst textiel erfgoed 

Begroting 2008 : HD0E1221-    € 59.356,00 

Uitvoerder: Modemuseum provincie Antwerpen -   

 

 IVA Sociaal-Cultureel Werk voor Jeugd en Volwassenen 
 

63.  Het spanningsveld tussen het vrijwilligerswerk in het jeugdwerk en de commercialisering van 

de leefwereld van jongeren 

 

1. Omschrijving 

 Een kortlopend wetenschappelijk onderzoek over het spanningsveld tussen het 

vrijwilligerswerk in het jeugdwerk en de commercialisering van de leefwereld van 

jongeren. Het onderzoek richt zich op de verklaring van dit spanningsveld en op de wijze 

waarop hiermee kan worden omgegaan. 

 

2. Data van toewijzing 

 01 november ‘05 – 30 mei ‘06 

 

3. Overzicht van de externen waaraan deze opdracht werd toegekend 

 Vrije Universiteit Brussel – prof. M. Elchardus 

 

4. Kostprijs 

 29.042,10 euro 

 

64.  Effectiviteit van Vlaamse bibliotheken 

 

1. Omschrijving 

 Een onderzoek naar de relatie tussen de specifieke kenmerken van de bibliotheek en de 

mate van tevredenheid en de samenstelling van de bibliotheekgebruikers. Voor het 

onderzoek werd gebruik gemaakt van de resultaten van het gebruikersonderzoek van het 

Vlaams Centrum voor Openbare Bilbiotheken (VCOB). 

 

2. Data van toewijzing 

 1 oktober ‘05 – 30 juni ‘06 

 

3. Overzicht van de externen waaraan deze opdracht werd toegekend 

 Vrije Universiteit Brussel, Departement Sociologie – TOR-groep 

 

4. Kostprijs 

 30.000 € 

 

65.  Onderzoek met het oog op het verwerven van inzicht in de manier waarop, op lokaal vlak, 

inspraak en participatie van kinderen en jongeren en het jeugdwerk in het beleid vorm krijgt 



 

1. Omschrijving 

 Het onderzoek werd gevoerd met het oog op het verwerven van inzicht in de manier 

waarop lokaal inspraak en participatie van kinderen en jongeren en het jeugdwerk in en 

aan het beleid vorm krijgt.  

 Het gaat hierbij om jeugdspecifieke instrumenten (jeugdraad, enquête, …) die in het 

kader van formele participatie worden gebruikt. 

 

 Op basis van de verzamelde gegevens en de daaraan gekoppelde analyse werden een 

aantal conclusies geformuleerd met het oog op beleidsaanbevelingen als basis voor het 

stimuleren of ondersteunen van een lokaal participatiebeleid voor de jeugd. 

 

2. Exacte data van toewijzing van de opdracht (start opdracht - einde opdracht) 

 10 december 2005 - 31 oktober 2006. 

 

3. Overzicht van de externen waaraan deze opdracht werd toegekend 

 

 Het onderzoek wordt uitgevoerd door Stefaan Tubex, onder de leiding van prof. dr. Filip 

De Ryck (Hogeschool Gent) en dr. Filip Coussée (Universiteit Gent). 

 

4. Kostprijs  

 49.500 euro 

 
66. Bijkomende analyse onderzoeksgegevens: “Het adviesorgaan van het gemeentelijk 

jeugdbeleid” 

 

1. korte omschrijving van de studieopdracht met doelstellingen. 

 Het doel van het bijkomende onderzoek was tweeledig. Het betekent een aanvulling op 

en een toetsing van het onderzoek rond formele inspraak en participatie van kinderen en 

jongeren (en jeugdwerk) in en aan het lokale beleid. Daarnaast gebeurde een grondiger 

analyse van de resultaatsgegevens uit het onderzoek naar de lokale jeugdraden in 

Vlaanderen. 

 

 De output bestaat uit een beperkte rapportage met de gegevens uit de bijkomende analyse 

van het onderzoeksmateriaal. Daarnaast worden de gegevens verwerkt in het 

onderzoeksrapport rond formele inspraak en participatie van kinderen en jongeren (en 

jeugdwerk) in en aan het lokale beleid. 

 

2. Exacte data van toewijzing van de opdracht (start opdracht - einde opdracht) 

 Voor het onderzoek wordt één maand voorzien (november 2006). 

 

3. Overzicht van de externen waaraan deze opdracht werd toegekend 

 Het onderzoek wordt uitgevoerd door Stefaan Tubex, onder de leiding van prof. dr. Filip 

De Ryck (Hogeschool Gent) en dr. Filip Coussée (Universiteit Gent). 

 

4. Kostprijs  

 5000 euro 

 

67.  Audit Algemene Dienst voor Jeugdtoerisme (ADJ) 

 

1. korte omschrijving van de studieopdracht met doelstellingen. 

 De Vlaamse overheid sluit met ADJ een overeenkomst af waarin de 

subsidievoorwaarden, evaluatie en toezicht geregeld worden. Samen met het afsluiten van 

deze overeenkomst (om de 3 jaar) wordt het bedrag van de jaarlijkse dotatie vastgelegd. 

Dit bedrag wordt steeds geïndexeerd. 



 

 Volgens ADJ is deze dotatie echter onvoldoende om de stijgende kosten van 

medewerkers (anciënniteit) en van de werking op te vangen. Dit leidt tot een continue 

vraag naar meer middelen bij de Vlaamse overheid.  

 

 Het onderzoek moest een antwoord bieden op 3 prangende beleidsvragen: 

• in welke mate bepalen de verschillende beheers- en beslissingsprocessen binnen ADJ 

de financiële vraag naar de overheid? 

• in welke mate bepaalt het gehanteerde beloningssysteem van ADJ de financiële vraag 

naar de overheid? 

• is er een leefbare en financieel haalbare toekomst voor ADJ in zijn geheel? 

 

 Aan de hand van de verschillende evaluaties en de antwoorden op de bovenstaande 

vragen, moet de overheid beter in staat te zijn om de vereniging op een doeltreffendere en 

meer output gerichte wijze te financieren en subsidiëren. De informatie moet bovendien 

bruikbaar zijn voor de bestuursorganen van de vzw met het oog op de uitvoering van hun 

opdrachten en bevoegdheden. 

 

2. Exacte data van toewijzing van de opdracht (start opdracht - einde opdracht) 

 

 De opdrachtgever diende op 13 januari 2006 een offerte in. Voor de uitvoering van de 

opdracht zijn maximaal 52 mandagen voorzien. De opdracht werd op 30 september 2006 

afgerond.  

 

3. Overzicht van de externen waaraan deze opdracht werd toegekend 

 PricewaterhouseCoopers Enterprise Advisory CVBA, Woluwedal 18, 1932 Sint Stevens 

Woluwe,  

 

4. Kostprijs  

 72.358 euro 

 

68.  Audit bibliotheekvoorzieningen voor blinden en slechtzienden 

 

1. Korte omschrijving van de studieopdracht met doelstellingen 

 Nieuwe dragers, de digitale omgeving die alsmaar breder wordt, de steeds groeiende 

maar ook steeds moeilijker controleerbare informatiestroom. In deze snel evoluerende 

omgeving ontwikkelt de bibliotheeksector zich.  

 

 Ook de gespecialiseerde bibliotheekvoorzieningen staan voor deze en andere belangrijke 

uitdagingen. Enerzijds is de snelle en ingrijpende technologische evolutie die momenteel 

plaatsvindt zo mogelijk nog ingrijpender voor de blindenbibliotheekvoorzieningen. 

Gesproken boeken op analoge drager zijn geschiedenis, de digitale dragers winnen 

terrein, steeds meer mensen kunnen gemakkelijker downloaden. Catalogusgegevens 

kunnen snel worden uitgewisseld via het internet. Fysieke ruimte wordt voor een stuk 

onbelangrijk of overbodig. Voor een stuk, want voor brailleboeken blijft een fysieke 

context een pertinente voorwaarde. 

 Anderzijds is er de voor een deel wijzigende en alleszins steeds groter wordende groep 

van mensen die beroep (kunnen) doen op deze gespecialiseerde 

bibliotheekvoorzieningen. Door de vergrijzing van de bevolking wordt de groep 

slechtzienden steeds  

 groter, en ook voor personen met dyslexie kunnen gesproken boeken een aangename 

uitkomst bieden. 

 



 Om deze ontwikkelingen en de impact voor de gespecialiseerde bibliotheekvoorzieningen 

voor blinden en slechtzienden goed in kaart te brengen, en om de dienstverlening te 

optimaliseren, werd een externe auditor aangesteld. 

 

 De audit licht de huidige situatie door en besteedt aandacht aan een wenselijke 

toekomstgerichte werking en dienstverlening. Aandachtspunten zijn o.a. doelgroep, 

aanbod, dienstverlening, verenigingen, samenwerking, werkingsmiddelen. 

 

2. Exacte data van toewijzing van de opdracht (start opdracht - einde opdracht) 

 15 juni ‘06 - 9 november ‘06. 

 

3. Overzicht van de externen waaraan deze opdracht werd toegekend 

 De audit werd uitgevoerd door Kwasimodo, cel integrale kwaliteitszorg voor het sociaal-

cultureel werk, vzw. 

 

4. Kostprijs per opdracht 

 3.500 euro 

 
 

69.  Opmaak betrouwbaarheidsverklaring 2007 JINT vzw in het kader van programma Jeugd in 

Actie 

 

 Overeenkomst met: PKF Bedrijfsrevisoren CVBA 

 bedrag: 8.167,5 incl. btw 

 begrotingsjaar 2008  

 periode: 2008 

 

70.  Opmaak betrouwbaarheidsverklaring 2006 JINT vzw in het kader van programma Jeugd in 

Actie 

 

 Overeenkomst met: PKF Bedrijfsrevisoren CVBA 

 bedrag: 4.537,5 incl. btw 

 begrotingsjaar 2007 

 periode: 2007 

 

71.  Opmaak huisstijl Agentschap Sociaal-Cultureel Werk voor Jeugd en Volwassenen 

 

 Overeenkomst met: Lemento 

 bedrag: 49.368 euro (incl. btw) 

 begrotingsjaar: 2007 

 periode: 2007 

 

 

2.  Een vergelijking in de tijd en in bestedingsvolume tussen de verschillende diensten,  afdelingen 

of entiteiten is, gelet op de reorganisatie van het beleidsdomein tijdens deze regeerperiode niet 

mogelijk. De opdrachten die vernoemd zijn kunnen niet in alle gevallen éénduidig toegewezen 

worden aan één entiteit. Voor generieke opdrachten (interculturaliteit, cultuurindustrie, 

vrijwilligerswerk,…) werden de opdrachten tot 2006 aangerekend op gemeenschappelijke 

basisallocaties voor het ministerie. Voor onderzoeksopdrachten wordt tot op heden nog steeds een 

gemeenschappelijk budget voorzien. Een opdeling per entiteit is ook daar onmogelijk.  

 

3.  Bovenstaande opdrachten geven een overzicht van beleidondersteunend advies in ruime zin. 

Onder dit advies worden ook communicatieopdrachten begrepen: ontwikkelen website, huisstijl, 

sensibiliserigscampagnes,… 

 



4.  Om een bepaalde opdracht al dan niet uit te besteden, wordt rekening gehouden met de volgende 

criteria: 

-  de binnen de administratie aanwezige expertise over het onderwerp 

-  de binnen de administratie aanwezige capaciteit 

-  de afweging van de kostprijs van externe consultancy tegenover die van interne consultancy  

  

5.  De selectie van de consultancybureaus gebeurt in overeenstemming met de wet van 24 december 

1993 betreffende de overheidsopdrachten voor aanneming van diensten en sommige opdrachten 

voor aanneming van werken, leveringen en diensten. 

 

BLOSO 
 

1.   

JAAR 
BEDRAG in 
EURO 

AANTAL OVERHEIDSOPDRACHTEN 

2006 79,86 2 

2007 111,356 2 

2008 103,986 2 

2. Het betreft: 

- Een opdracht voor adviesverlening in het hoofde van de eerste beheersovereenkomst Bloso 

2008-2010, het ondernemingsplan 2008 en het ontwerpen en opzetten van een meetinstrument 

(monitoringsysteem) voor het meten van KPI’s (kritische proces indicatoren) :  overeenkomst 

met Arch- international (Mechelen) ; 

- Een opdracht voor adviesverlening in hoofde van een door de Vlaamse Regering opgelegde 

doelstelling met betrekking tot het  ontwerpen en uitvoeren van interne controle systemen 

(organisatiebeheersing): overeenkomst met Arch-international (Mechelen).  

 

 Deze twee opdrachten kaderen in de globale raamovereenkomst die door de Vlaamse 

Gemeenschap werd afgesloten met bureau Arch-international, als gevolg van een 

aanbestedingsprocedure.  Andere entiteiten (zoals het Bloso) konden diensten afnemen van deze 

raamovereenkomst d.m.v. afzonderlijke bestelopdrachten.  

3. De prestaties van deze beide overeenkomsten werden gefactureerd aan de overeengekomen 

dagprijs van 900 € (excl. BTW),  met een maximum bedrag per overeenkomst van 66.000 €  

(excl. BTW), gelet op art 17 § 2, 1° a) van de Wet van 24 december 1993 betreffende de 

overheidsopdrachten. 

4. Het Bloso heeft de consultancy diensten  “afgenomen” van de globale raamovereenkomst die 

door de Vlaamse Gemeenschap werd afgesloten op grond van een mededingingsprocedure.  

 

5. De selectie en aanduiding van de consultancybureaus is gebeurd met toepassing van de wetgeving 

op de overheidsopdrachten, inzonderheid de Wet van 24 december 1993 en de 

uitvoeringsbesluiten van 8 januari 1996 en 24 september 1996.  

      

BRUSSEL 
 

2006 
 

Insites   publieksonderzoek fmbrussel     €   81.022,- 

KARAD NV  aanstelling woonzorgplanner     € 232.320,- 

 

2007 



 

KARAD NV  uitbreiding opdracht aanstelling woonzorgplanner  €   72.600,- 

Landmark Librairies behoeftetoetsing toekomstige gebruikers VCHB   €     7.865,- 

 

 

 

 

 

 

Minister Bourgeois 

 

1. In deze regeerperiode werden volgende consultancyopdrachten (inclusief studies / opdrachten 

uitgevoerd door universitaire instellingen, doch niet consultancy door de ICT-dienstverlener) 

door de diverse diensten uitbesteed binnen het beleidsdomein Bestuurszaken. 

 

Wat betreft het departement Bestuurszaken wordt er een overzicht gegeven per afdeling of dienst. 
 

 

I.  De dienst Wetsmatiging gaf in de periode 2004 – 2008 volgende consultancyopdrachten aan 
consultancybureaus  

 

o 2004 
Uitwerken van een monitoring voor reguleringsmanagement 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 71.874 euro 

 

Ontwerp van een handleiding lichte RIA 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 6.050 euro 

 

o 2005 
Ontwikkeling van standaard rapportagemodellen 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 46 246 euro 

 

Meten van administratieve lasten 2005 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 72.539 euro 

 

Meten van administratieve lasten in het kader van het koepeldecreet voor logiesvormen 

(Toerisme) 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 13.370,50 euro 

 

RIA over grondwaterrichtlijn 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 6 642,90 euro 

 

Kwaliteitslabel voor goede formulieren: centrale website voor Vlaamse formulieren 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 56 276 euro 

 

Begeleiding reguleringsmanagement Vlaamse gemeenten 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 8 639,40 euro 



 

Begeleiding reguleringsmanagement Vlaamse gemeenten 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 49 464,80 euro 

 

Studie voorkooprechten 

Bedrag: 37 986,53 euro 

Bijkomend advies voorkooprechten 

Bedrag: 2.904 euro 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

 

Ondersteuning van de Kenniscel Wetsmatiging bij de screening van RIA’s, monitoring inzake 

RIA en het RIA-advies 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 6.594,50 euro 

 

Ondersteuning van de Kenniscel Wetsmatiging bij de screening van RIA’s, monitoring inzake 

RIA en het RIA-advies 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 6.552,15 euro 

 

o 2006 
Ondersteuning van de Kenniscel Wetsmatiging bij de screening van RIA’s, monitoring inzake 

RIA en het RIA-advies 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 6.543 euro 

 

Ondersteuning van de Kenniscel Wetsmatiging bij de screening van RIA’s, monitoring inzake 

RIA en het RIA-advies 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 6.543 euro 

 

Ondersteuning van de Kenniscel Wetsmatiging bij de screening van RIA’s, monitoring inzake 

RIA en het RIA-advies 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 6.552,15 euro 

 

Begeleiding reguleringsmanagement Vlaamse gemeenten – Overeenkomst inzake een 

aanvullende dienst 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 10 841,60 euro 

 

Begeleiding reguleringsmanagement Vlaamse gemeenten – Overeenkomst inzake een 

aanvullende dienst 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 28 458,40 euro 

 

Bottom-up meting van administratieve lasten voor de landbouwer 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 35.997,50 euro 

 

Aanvullende dienst in het kader van het bestek - Meten van administratieve lasten 2005 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 36.203,20 euro 

 



Meting planlasten lokale besturen 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 52.968 euro 

 

Ondersteuning bij het meten van administratieve lasten  

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 64.263,10 euro 

 

Aanvullende opdracht Bottom-Up meting van administratieve lasten voor de landbouwer  

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 17.484,50 euro 

 

o 2007 

Begeleiding reguleringsmanagement Gemeenten 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 10.841,60 euro 

 

Begeleiding reguleringsmanagement 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 15.902,60 euro 

 

Opdracht kwaliteitslabel voor formulieren evaluatie & ondersteuning bij de herschrijving van 

formulieren 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 78.650 euro 

 

Hosting en aanpassingen van de Vlaamse formulierensite 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 9.801 euro 

 

Hosting en aanpassingen van de Vlaamse formulierensite 2008 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 9.442,33 euro 

 

Inhoudelijke begeleiding van 5 RIA-projecten 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 72.350 euro 

 

Ontwikkelen van de Dienstenimpacttoets en de inhoudelijke toepassing op 3 projecten 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 52.272 euro 

 

Procesimpactanalyse voor het in kaart brengen van interne beheerskosten in kader van een 

nieuwe of wijzigende regelgeving 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 40.353,50 euro 

 

Communicatie reguleringsmanagement 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 29.953,55 euro 

 

II.  De Coördinatiecel Vlaams E-government (Corve) liet in de voormelde periode volgende vier 

studies uitvoeren: 

 

o 2005 



Studie tot het bepalen van het begrip “inkomen” 

Selectie via een offerteaanvraag 

Bedrag 76.632 euro 

 

o 2006 
Strategische studie voor een geïntegreerd E-government / Studie interbestuurlijk e-government 

Selectie via een offerteaanvraag 

Bedrag: 78.650 euro 

 

Assistentie opstellen ontwerp Vlaams e-governmentdecreet 

Selectie op basis van expertise 

Bedrag: 30.000 euro 

 

o 2007 
i-Scan (Studie Lokale Besturen) 

Selectie op basis van expertise 

Bedrag: 25.000 euro 

 

III. De Vlaamse Bouwmeester liet in voormelde periode de volgende studies uitvoeren 

 

o 2005 
Onderzoeksopdracht sociale huisvesting in Vlaanderen 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag 30.000 euro 

 

Onderzoeksopdracht erelonen voor ontwerpers 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 14.976 euro 

 

Onderzoeksopdracht recente schoolprojecten in Vlaanderen 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 31.000 euro 

 

Onderzoeksopdracht recente schoolprojecten in Europa 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 29.893,98 euro 

 

o 2006 
Ruimtelijk en architecturaal onderzoek van verschillende sites voor conceptvoorbereiding VAC 

Brugge 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag 54.837,20 euro 

 

Verkenning van een exemplarische aanpak voor landschappelijke projecten ter herwaarding van 

het restgebied in Vlaanderen 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 30.000 euro 

 

o 2007 
Studieopdracht voor de opmaak van een ruimtelijk masterplan voor Nationale Plantentuin van 

België 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 51.352,40 euro 

 

Technische haalbaarheidsstudie Olympia stadion Brugge 



Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 36.300 euro 

 

Maken van statistieken en het interpreteren van cijfergegevens van alle edities van de Open 

Oproep en het analyseren van de doorlopen trajecten van de projecten die werden gepubliceerd 

in de edities 2 (juli 2002), 6 (januari 2004) en 10 (juli 2005) van de Open Oproep procedure 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 70.301 euro 

 

Onderzoeksopdracht “Grensverkenningen 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 22.901 euro 

 

IV. De dienst Emancipatiezaken liet in voormelde periode de volgende studie uitvoeren 

 

o 2006 
Genderanalyse van de werving en selectie van de Vlaamse topambtenaren 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 36.527 euro 

 
IV. De Stafdienst liet in voormelde periode de volgende studies uitvoeren 

 

o 2007 

Corporate identity – advies over het bepalen van de corporate identity van het departement 

Bestuurszaken 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 29.717,60 euro 

 

Studie voor een procesanalyse in het e-procurementprogramma 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag 50.460 euro 

 

Opdracht voor een haalbaarheidsonderzoek van een contractmanagementsysteem in het e-

procurementprogramma 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking  

Bedrag: 29.221,50 euro 

 

Communicatie e-procurement: naamgeving, logo-ontwikkeling, opmaak HTML-structuur en 4 

pagina's website 

Bedrag: 6.534 euro 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

 

o 2008 
Ontwikkelen van een huisstijl voor het departement Bestuurszaken 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 24.157,65 euro 

 

 

V.  e-IB liet in voormelde periode de volgende studies uitvoeren 

 

o 2004 
Adviezen IT-dienstverlening 

Selectie via onderhandelingen 

Bedrag: 31.646,37 euro 

 



Juridisch advies en ondersteuning gunning overheidsopdracht telecommunicatie 

Selectie via onderhandelingen 

Bedrag: 49.731,49 euro 

 

Prijsanalyse en marktopvolging telefonie 

Selectie via onderhandelingen 

Bedrag: 78.166 euro 

 

Telecom-consultancy aanvullende diensten inzake begeleiding en taakgerichte ondersteuning 

Selectie via onderhandelingen 

Bedrag: 31.339 euro 

 

Assistentie uitbouw netwerk 

Selectie via onderhandelingen 

Bedrag: 103.396,34 euro 

 

Ondersteuning netwerkbeheer 

Selectie via algemene offerteaanvraag 

Bedrag: 68.044,35 euro 

 

Ondersteuning netwerkbeheer 

Selectie via algemene offerteaanvraag 

Bedrag: 120.310,30 euro 

 

Consultancy Security 

Selectie via algemene offerteaanvraag 

Bedrag: 50.965,20 euro 

 

Consultancy Security 

Selectie via algemene offerteaanvraag 

Bedrag: 28.314 euro 

 

o 2005 

Technische kwaliteitscontrole van telefoniedienstverlening 

Selectie via onderhandelingen 

Bedrag: 63.525 euro 

 

Prijsanalyse en marktopvolging telefonie 2005 

Selectie via onderhandelingen 

Bedrag: 75.867 euro 

 

Consultancy Security 

Selectie via algemene offerteaanvraag 

Bedrag: 37.752 euro 

 

Ondersteunende consultancy inzake VSB architectuur 

Selectie via onderhandelingen 

Bedrag: 2.020,70 euro 

 

o 2006 

Gespecialiseerde ondersteuning op het vlak van vergelijking van prijzen en productaanbod in de 

Belgische telecomsector 

Selectie via onderhandelingen 

Bedrag: 17.242,50 euro 

 



Taakgerichte ondersteuningsopdracht bij de uitvoering van een nieuw ICT-contract 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 496.947 euro 

 

Prijsopvolging en marktopvolging telefonie 

Selectie via onderhandelingen 

Bedrag: 78.166 euro 

 

Juridisch advies voor gunning nieuwe telefoniecontracten 

Selectie via onderhandelingen 

Bedrag: 61.564 euro 

 

Benchmark van de exploitatiekosten voor de serveromgeving 

Selectie via onderhandelingen 

Bedrag: 78.408 euro 

 

Consultancy netwerkmanagement 

Selectie via onderhandelingen 

Bedrag: 41.418 euro 

 

Consultancy inzake algemene ICT-architectuur 

Selectie via onderhandelingen 

Bedrag: 57.717 euro 

 

o 2007 

Opdracht technische kwaliteitscontrole van telefoniedienstverlening 

Selectie via onderhandelingen 

Bedrag: 21.598,50 euro 

 

Ondersteuning tariefberekening en opvolging van lopende en nieuwe contracten telefonie 

Selectie via onderhandelingen 

Bedrag: 44.431,96 euro 

 

Adviezen IT-dienstverlening 

Selectie via onderhandelingen 

Bedrag: 30.000 euro 

 

o 2008 
Rapportering telefonie service management 

Selectie via onderhandelingen 

Bedrag: 64.274,04 euro 

 

Testen facturatieprogramma Mobistar 

Selectie via onderhandelingen 

Bedrag: 11.144,10 euro 

 

VI.  De afdeling Beleid liet in voormelde periode de volgende studies uitvoeren 

 

o 2007 
Opmaak juridisch advies over meldpunten en vertrouwenspersonen 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 13.578,86 euro 

 

Consultancy voor het project internalisatie van competenties betreffende functieweging 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 



Bedrag: 78.529 euro 

 

o 2008 

Consultancy voor het project internalisatie van competenties betreffende functieweging - 

bijakte 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 34.485 euro 

 

VII.  De afdeling Proces- en Informatiebeheer liet in voormelde periode de volgende studies   

uitvoeren 

 

o 2007 
Ontwerp van het beleidsondersteunende programma inzake ICT-beleid van de Vlaamse 

overheid bij het departement Bestuurszaken 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 38.115 euro 

 

Het opstellen van een globaal informatiemodel van de Vlaamse overheid voor het departement 

Bestuurszaken 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 59.169 euro 

 

As is inventarisatie en modellering inzake de procesgerichte organisatie van de Vlaamse 

overheid voor het Vlaams departement Bestuurszaken 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 49.307,50 euro 

 

VIII. De afdeling Regelgeving liet in voormelde periode de volgende studies uitvoeren 

 

o 2007 

Impactanalyse van de Europese regelgeving inzake DAEB 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 4.830,79 euro 

 

De studieopdrachten binnen het Agentschap Facilitair Management behelzen vooral 

architectuuropdrachten, technische studies en onderzoeken. In de voormelde periode zijn de 

volgende studies uitgevoerd: 

 

o 2004 
Studie afvalwaterbehandeling Houtvesterij Hoeilaart 

Algemene offerteaanvraag 

Bedrag= 33.141,90 euro 

 

Studie talusanering Kasteel Gaasbeek 

Algemene offerteaanvraag 

Bedrag= 34.315,60 

 

o 2005 
Advies financiering VAC Leuven 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag= 25.289 euro 

 

Relighting studie 

Algemene offerteaanvraag 

Bedrag= 68.018, 21 euro 



 

Studieopdracht tank – wasstation ILVO Merelbeke 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag= 18.894,90 euro 

 

Studieopdracht administratief gebouw R222 Bertem 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag= 51.667 euro 

 

Studieopdracht technieken grootkeuken Copernicus Antwerpen 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag= 4.513,20 euro 

 

Beschrijvend bodemonderzoek Vaartkant St-Pieters-Leeuw 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag= 25.336,25 euro 

 

Studie afvalwaterzuivering CLO 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag= 39.158,40 euro 

 

Verbouwing diagnosecentrum ILVO 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag= 73.908 euro 

 

Verbetering cosinus phi-waarde Gebouwen MVG 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag= 26.216,97 euro 

 

Studiebijstand technieken Meir 50 Antwerpen 

Beperkte offerteaanvraag 

Bedrag= 87.320,19 euro. 

 

Cameraonderzoek riolering Overijse 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag= 2.402,19 euro 

 

Studie riolering Overijse 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag= 10.170,05 euro 

 

o 2006 

Legionella en waterhuishouding gebouwen MVG 

Openbare aanbesteding 

Bedrag: 104.000 euro 

 

Masterplan Alden Biesen 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag: 170.000 euro 

 

Studieopdracht keuken Arenberg 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag 165.618,75 euro 

 

Opmaak en begeleiding bestek gebouwen MVG 



Onderhandelingsprocedure 

Bedrag: 94.307,35 euro 

 

Studieopdracht renovatie bedieningsgebouw Zelzate 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag: 50.426,75 euro 

 

Vorming omtrent energie en veiligheid gebouwen MVG 

Openbare aanbesteding 

Bedrag: 27.185,68 euro 

 

Asbest inventariseren gebouwen MVG 

Openbare aanbesteding 

Bedrag: 100.000 euro 

 

Opstellen rioleringsplan Destelheide Dworp 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag: 12.475,10 euro 

 

Studieopdracht restylen gebouw 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag: 73.250 euro 

 

Klimaatonderzoek Kasteel van Gaasbeek 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag: 25.410 euro 

 

Studieopdracht voor bouw loods Dworp 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag: 22.082,50 euro 

 

Studie stucplafond Kasteel van Gaasbeek 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag: 39.391,55 euro 

 

Studie restauratie lustpaviljoen bijgebouwen Kasteel van Gaasbeek 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag: 71.595,70 euro 

 

Opmeting gebouwen 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag: 38.726,05 euro 

 

Aanstellen veiligheidscoördinator inrichten keuken 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag: 5.372,40 euro 

 

Aanstellen veiligheidscoördinator nieuwbouw Vlaams Nederlands Huis 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag: 16.716,15 euro 

 

Studieopdracht infrastructuurwerken De Hoge Rielen 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag: 31.199,74 euro 

 



Studieopdracht renovatiewerken De Hoge Rielen 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag: 75.499,20 euro 

 

o 2007 
Aanstelling veiligheidscoördinator – verwezenlijking 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag: 8.860,23 euro 

 

Studieopdracht Technische Installaties Muntplein 6 

Algemene offerteaanvraag 

Bedrag: 101.515,05 euro 

 

Studieopdracht stabiliteit Muntplein 6 

Algemene offerteaanvraag 

Bedrag: 82.280 euro 

 

Veiligheidscoördinator Muntplein 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag: 15.875,20 euro 

 

Studieopdracht keuringsunit CLO 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag: 18.603,75 euro 

 

Veiligheidscoördinatie gebouwen MVG 

Openbare aanbesteding 

Bedrag: 69.000 euro 

 

Inventariseren en digitaliseren plans ‘De boesdaalhoeve’ 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag: 20.049,70 euro 

 

Studieopdracht sanitair gebouw De Hoge Rielen 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag: 21.780 euro 

 

Taxatie Vlaamse Huizen 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag: 18.150 euro 

 

Studieopdracht rioleringswerken De Hoge Rielen 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag: 29.040 euro 

 

Studieopdracht opmaken bestek ifv brandweer De Hoge Rielen 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag: 81.070 euro 

 

o 2008 

Technieken Boudewijngebouw 

Onderhandelingsprocedure 

Bedrag: 11.979 euro 

 



De opdrachten die gedurende de desbetreffende periode door het Agentschap voor 
Overheidspersoneel werden gegund vindt u in onderstaand overzicht.  
 

o 2004 
Consultancy voor het departement Buitenlands Beleid en Internationale Samenwerking 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 38.236 euro 

 

Consultancy voor het departement Buitenlands Beleid en Internationale Samenwerking 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 38.236 euro 

 

Consultancy voor het departement Buitenlands Beleid en Internationale Samenwerking 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 38.236 euro 

 

CAF Zelfevaluatie  

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 29.888,95 euro 

 

Proeftuinen Ploeg Plus 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 78.650 euro 

 

Aanvullende opdracht Personeelstevredenheid 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 24.180,64 euro 

 

Consulting rond metingen van het gebruik van de werkomgeving 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 76.230 euro 

 

HR-audit afdeling Wegen en Verkeer Antwerpen – district Geel 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 13.164,80 euro 

 

Personeelsluik Vlaamse belastingsdienst 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 65.000 euro 

 

Project Employee Assistancy Program 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 25.000 euro 

 

Outplacementbegeleiding 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 50.000 euro 

 

Begeleiding loopbaantrajecten 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 54.286,50 euro 

 

Prestatiemanagement PLOEG 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 40.293 euro 



 

Consultancy proeftuin Arbeidsplaatsbeheer 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 23.958 euro 

 

Consultancy inzake organisatieontwikkeling 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 41.987 euro 

 

Maatgerichte ondersteuning bij BUE 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 43.560 euro 

 

Positief arbeidsklimaat / bestrijding grensoverschrijdend gedrag 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 45.659,35 euro 

 

o 2005 

Project Resultaten AAD-AZF 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 28.416,85 euro 

 

HR-audit ROHM Antwerpen 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 19.057,50 euro 

 

Outplacementbegeleiding 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 50.000 euro 

 

Consultancy competentiemanagement 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 76.800 euro 

 

Projectplan simulatieoefeningen  

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 43.257,50 euro 

 

Ondersteuning van best. organisatieontwikkelingsprojecten d.m.v. focusgroepen 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 48.400 euro 

 

Consultancy inzake organisatieontwikkeling 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 36.663 euro 

 

Project functiefamilies 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 65.340 euro 

 

Prestatiemanagement PLOEG 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 32.503,02 euro 

 

Loopbaanbegeleiding 



Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 45.375 euro 

 

Verlenging project EAP 2006 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 25.000 euro 

 

Consultancy m.b.t. het uitwerken van een handboek voor het traject personeelsbevragingen 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 78.650 euro 

 

Consultancy m.b.t. het uitwerken van communicatieadvies / acties n.a.v. personeelsbevragingen 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 78.650 euro 

 

Consultancy Organisatieontwikkeling 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 78.408 euro 

 

Klantentevredenheidsbevragingen Algemene Consultancy (m.i.v. Programmamanagement) 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 67.760 euro 

 

Consultancy Organisatieontwikkeling 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 78.075,25 euro 

 

HRM-ondersteuning afdeling ROHM Antwerpen 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 60.500 euro 

 

Klantentevredenheidsbevragingen voor het departement Onderwijs Dienst Beroepsonderwijs 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 27.150,46 euro 

 

Klantentevredenheidsbevragingen voor ABAFIM Onroerende voorheffing en Leegstand 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 72.450 euro 

 

Klantentevredenheidsbevragingen voor de Vlaamse Infolijn afdeling Communicatie en 

Ontvangst 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 79.513,94 euro 

 

Klantentevredenheidsbevragingen voor het departement AZF (HRM) inzake Beleidsdomeinen 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 106.201,70 euro 

 

Klantentevredenheidsbevragingen voor het departement WVG afdeling Preventie en Sociale 

Gezondheidszorg 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 21.591,48 euro 

 

Klantentevredenheidsbevragingen WVG sector administratie gezin en maatschappelijk welzijn 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 



Bedrag: 37.922,85 euro 

 

Consultancy m.b.t. het ondersteunen v/h management bij maattrajecten van 

personeelsbevragingen 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 78.650 euro 

 

Maatgerichte consultancy bij BUE 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 43.560 euro 

 

Consultancy organisatieontwikkeling 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 73.205 euro 

 

HR-audit Natuur Oost-Vlaanderen 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 6.008,30 euro 

 

o 2006 

Positief arbeidsklimaat / Bestrijding gedrag 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 35.979,35 euro 

 

Verlenging project HRM-ondersteuning ROHM Antwerpen 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 18.150 euro 

 

Adviesverlening Communicatie Anders Werken 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 50.215 euro 

 

Ondersteuning van bestaande organisatieontwikkelingsprojecten d.m.v. focusgroepen 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 42.350 euro 

 

Klantentevredenheidsbevragingen voor de afdeling BIS van het beleidsdomein Onderwijs en 

Vorming 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 37.103,06 euro 

 

Project Agentschap Inspectie Welzijn en Volksgezondheid 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 24.321 euro 

 

HR-audit bij de Gemeenschappelijke Dienst Preventie en Bescherming 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 7.260 euro 

 

Maatgerichte ondersteuning n.a.v. de resultaten van de bottom-up evaluatie 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 31.460 euro 

 

Outplacementbegeleiding 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 



Bedrag: 65.000 euro 

 

Project functiefamilies 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 34.848 euro 

 

Consultancy Organisatieontwikkeling 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 37.389 euro 

 

Consultancy Organisatieontwikkeling 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 23.292,50 euro 

 

Consultancy Organisatieontwikkeling 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 66.550 euro 

 

Consultancy Organisatieontwikkeling 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 17.847,50 euro 

 

Leidinggeven ervaringsnetwerken 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 38.127,10 euro 

 

Ondersteuning van het management en de P&O-verantwoordelijken bij het maken van 

potentieelinschattingen en bij loopbaangesprekken 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 78.650 euro 

 

Consultancy organisatie-ontwikkeling en veranderingsmanagement 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 78.650 euro 

 

Consultancy maattrajecten personeelsbevragingen 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 50.820 euro 

 

Consultancy mbt het uitwerken van handboek traject personeelsbevraging 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 24.200 euro 

 

Klantentevredenheidsbevragingen Flanders Investment & Trade 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 19.051,45 euro 

 

Klantentevredenheidsbevragingen sector Gezin en Maatschappelijk Welzijn – Afdeling 

Inspectie en Toezicht 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 23.014 euro 

 

Consultancy organisatie-ontwikkeling Proces- en personeelsplanning 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 56.567,50 euro 



 

Faciliteren van creatieve processen en hanteren van creatieve vaardigheden 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 78.650 euro 

 

Maatgerichte ondersteuning van Proeftuinen PLOEG+ 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 27.981,25 euro 

 

Projectplan simulatieoefeningen 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 36.300 euro 

 

Programmamanagement 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 78.650 euro 

 

o 2007 

Klantentevredenheidsbevragingen Flanders Investment & Trade 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 6.352,50 euro 

 

Centraal Meldpunt Spreekbuis 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 57.028,40 euro 

 

Risico-analyse Agentschap Economie 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 40.656 euro 

 

Klantentevredenheidsonderzoek bij Vlaams Agentschap Infrastructuur 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 9.994,60 euro 

 

Traumazorg en Employee Assistance Program 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 24.200 euro 

 

Consultancy organisatie-ontwikkeling HR-Design 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 26.136 euro 

 

Consultancy excellente klantgerichtheid 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 54.450 euro 

 

Klantentevredenheidsonderzoek VREG 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 12.839,92 euro 

 

Klantentevredenheidsonderzoek VDAB Garantiekaart 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 11.616 euro 

 

Klantentevredenheidsonderzoek Agentschap Sociaal Cultureel Werk (afdeling Jeugd en VOB) 



Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 25.000 euro 

 

Project Investor in People 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 49.005 euro 

 

Consultancy Organisatie-ontwikkeling inzake projecten op het vlak van proces- en 

personeelsplanning 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 24.805 euro 

 

Klantentevredenheidsonderzoek Agentschap voor Onderwijsdiensten – Directies – 

Schoolsecretariaten - Personeel 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 35.000 euro 

 

Klantentevredenheidsonderzoek Agentschap Jongerenwelzijn 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 9.810,68 euro 

 

Consultancy organisatiecultuur 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 58.836,25 euro 

 

Consultancy organisatiestrategie 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 56.567,50 euro 

 

Consultancy organisatieontwikkeling 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 53.264,20 euro 

 

Consultancy organisatieverandering 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 54.450 euro 

 

Klantentevredenheidsonderzoek Dienst Ondergrond Vlaanderen 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 16.649,60 euro 

 

Klantentevredenheidsonderzoek Agentschap voor Maritieme Dienstverlening en Kust (MDK) 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 14.400 euro 

 

Klantentevredenheidsonderzoek Aanmoedigingspremies 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 20.000 euro 

 

Klantentevredenheidsonderzoek Contactpunt Vlaamse Infolijn 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 12.500 euro 

 

Klantentevredenheidsonderzoek IVA Inspectie (dynamische klantentevredenheidsonderzoek) 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 



Bedrag: 20.000 euro 

 

Klantentevredenheidsonderzoek Afdeling Hoger Onderwijs 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 25.231,65 euro 

 

o 2008 
Centraal Meldpunt Spreekbuis 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 25.168 euro 

 

Project Investors In People 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 22.748 euro 

 

Klantentevredenheidsonderzoek MOD DAR 

Algemene offerteaanvraag met Europese bekendmaking 

Bedrag: 8.134,83 euro 

 

Traumazorg en Employee Assistance Program 

Onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking 

Bedrag: 26.620 euro 

 

2. Opdrachten en bedragen: zie punt 1. 

 

3. De bedragen liggen duidelijk hoger bij de entiteiten die projecten ondersteunen over de hele 

Vlaamse overheid heen.  

 

 De evolutie van de bedragen is in bijlage gevoegd. De behoefte om naar de markt te gaan om de 

nodige expertise aan te spreken is vaak in functie van het onderwerp of het dossier dat dient 

behandeld te worden en de aanwezigheid of afwezigheid van kennis en ervaring daarrond in de 

diensten. 

 

 Ook omwille van de reorganisatie van de Vlaamse administratie die zich kristalliseerde rond 

einde 2004, 2005 en begin 2006 moet voorzichtig omgesprongen worden met het trekken van 

conclusies op basis van dit cijfermateriaal. 

 

 

4. De opdrachten worden hoofdzakelijk uitbesteed om de nodige expertise aan te trekken of 

noodzakelijke capaciteit in te kopen voor tijdsgebonden projecten. 

 

5. Het toewijzen/gunnen van opdrachten aan externe firma's gebeurt met respect voor de wetgeving 

overheidsopdrachten. Doorslaggevend in de keuze van de gevolgde procedure is het geraamde 

bedrag: voor opdrachten tot 67.000 (exclusief BTW) wordt gebruik gemaakt van de 

onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking. Bij deze procedure worden de ingediende 

offertes beoordeeld door de betrokken dossierbehandelaar (die hierbij meestal wordt bijgestaan 

door een aantal - voor de beoordeling van de opdracht goed geplaatste - collega's).  

 

 Voor grotere opdrachten wordt afhankelijk van de mogelijkheid een keuze gemaakt tussen de 

algemene offerteaanvraag of de onderhandelingsprocedure met bekendmaking. Bij deze categorie 

gebeurt de beoordeling van de offertes veel formeler: bij deze procedures wordt telkens een 

beoordelingscommissie (die agentschap / beleidsdomein overschrijdend kan zijn) samengesteld 

en waarin beslissingen unaniem worden genomen. 

 



 Per opdracht werd sub. 1 van dit antwoord aangegeven welke procedure uit de wetgeving inzake 

de overheidsopdrachten werd gevolgd bij de gunning. 

 

Minister Crevits 
Wat betreft de bevoegdheden van minister Crevits wordt er een aanvullend antwoord gegeven.   

 

Minister Keulen 
Wat betreft de bevoegdheden van minister Keulen wordt er een aanvullend antwoord gegeven.   

 

Minister Van Brempt 
Wat betreft de bevoegdheden van minister Van Brempt wordt er een aanvullend antwoord gegeven. 

 

BIJLAGE 
 
Evolutie bedrag van de overheidsopdrachten dat uitgegeven wordt aan consultancybureaus - 

bestuurszaken 

 


